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DECRETO:

ARTICULOQ PRIMEROQ: Apruébese el Convenio de Desempefio y su correspondiente anexo, celebrado

entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Tarapaca, de fecha 12 de noviembre de 2007,
cuyo tenor es el siguiente:
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CONVENIO DE DESEMPENO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA

.

-~ «=En Santiago de Chile, a 12 de noviembre de 2007, entre el Ministerio de Educacidn, representado por su

Ministra, dofa Yasna Provoste Campillay, ambos domiciliados en Avenida Libertador General Bernardo
O'Higgins N® 1371, séptimo piso, de la misma ciudad, en adelante “el Ministerio”, y la Universidad de
Tarapaca, representada por su Rector, don Sergio Pulido Roccatagliata, ambos domiciliados en Av.
General Velasquez 1775, Arica, en adelante indistinlamente "la Universidad” o "la Institucion”, y

CONSIDERANDO
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Que mediante su Resolucion N° 300, de 2006, el Ministerio de Educacion aprobo las Bases
Administrativas y Técnicas para el Concurso de Pre - Propuestas para Convenios de
Desempeno, afio 2006, en el marco de ejecucion del Programa de Financiamiento de ia
Educacion Terciaria en Base a Resultados, MECESUP 2, | financiade con cargo al Contrato de
Prestamo N° 7317-CH, suscrito entre el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento,
BIRF, y la Republica de Chile convocando a tales efectos a las Universidades del Estado
referidas en el articulo 1° del DF.L. (Ed.) N° 4, de 1981, que cuenten con la acreditacion
institucional otorgada por la Comision Nacional de Acreditacion de Pregrado, CNAP, a la fecha
de la total tramitacién de dicho acto administrativo. Mediante Resolucion Exenta N° 1911, de 21
de marzo de 2007, modificada por Resolucion Exenta N° 8309, de 2007, ambas del Ministerio de
Educacion, dicho concurso fue adjudicado a las Universidades de Tarapaca, de Chile, del Bio-
Bio y de La Frontera.

Que, a través de esta iniciativa el Ministerio de Educacion invitd a las instituciones elegibles a
enfrentar en conjunto el desafio de renovar la perspectiva de futuro de las instituciones
universitarias, mediante la puesta en marcha de Convenios de Desempeiio.

Que este nuevo instrumento, disefiado y convenido en conjunto por la Universidad y el Ministerio
de Educacion, es parte de una estrategia de cambios cualitativos en la educacion superior
chilena, cuyo objetivo primordial es lograr resultados significativos y comprobados en el
mejoramiento de la gestion academica, estableciendo para ello un instrumento financiero que,
siendo adecuado a este fin, se encuentre de acuerdo a un Plan de Mejoramiento Institucional.

Que la aplicacion experimental de dichos convenios de desemperio tiene como fin, a través del
seguimiento y evaluacion de esta primera experiencia, establecer a futuro una politica de
financiamiento y administracién por resultados que sirva para distribuir de manera mas

equitativa, eficiente y eficaz los recursos estatales destinados al financiamiento de la Educacion
Superior.



LAS PARTES CONVIENEN LO SIGUIENTE:
PRIMERO:

A traves del presente instrumento la Universidad y el Ministerio acuerdan la ejecucién del convenio de
desempefio denominado “Posicionamiento de la Universidad de Tarapaca como Agente de
Integracion Transfronteriza®, cuyo objetivo sera lograr el alineamiento de la misién de la Universidad
con las prioridades nacionales y/o regicnales, la autonomia de la Universidad con el principio de la
rendicion de cuentas y el desempefio institucional con el financiamiento pablico.

Para ello, la Universidad asume la responsabilidad directa en el logro de los objetivos convenidos,
sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente instrumento y su anexo, las
bases def concurso, aprobadas por Resolucion N° 300, de 2006, de Educacion y al Decreto Supremo de
Educacion N° 261, de 2005 y a todas las instrucciones que el Ministerio le imparta.

El Ministerio, por su parte, asume la responsabilidad directa en aportar los recursos financieros y el
apoyo profesional y tecnico para facilitar el proceso de implementacion.

El convenio de desempefio que se acuerda, como resultado del proceso de negociacion del Plan de
Mejoramiento Institucional, constituye el instrumento mediante el cual a Universidad y el Ministerio se
asocian para su implementacion, su financiamiento y el logro de los resuitados esperados acordados
por ambas partes.

SEGUNDO: Plan de Mejoramiento Institucional (PMI)

El presente convenio considera un Plan de Mejoramiento Institucional Definitivo, que forma parte del
mismo y que se articula en torno a dos objetivos principales:

() el mejoramiento de la calidad académica, y
() el mejoramiento de las capacidades de gestion

De acuerdo a estas areas y para cada uno de los propositos establecidos en los objetivos especificos,
la Universidad describe su estado de situacion actual y fija el estado de la situacion deseada,
estableciéndose explicitamente que:

1. Existe un grado de alineamiento explicito entre las prioridades institucionales y 1 de las 4
prioridades ministeriales, a saber:

e Aumento del porcentaje de académicos en jornada competa con doctorado

2. Et desarrollo del presente convenio de desempefio esta relacionado de manera complementaria
con varias iniciativas de mejoramiento de la gestion institucional, como también con los
proyectos financiados por el Fondo de Innovacion Académica, entre otros. La integracién se
producira esencialmente al disponer de mejores herramientas que faciliten ef analisis y el controf
de la gestion institucional, aspectos clave de la infraestructura de gestion (normativa, procesos e
instrumentos) hacia donde esta orientado el presente convenio de desempefio.

3. La ejecucion det presente convenio de desempefio compromete un mejoramiento notable de la
gestion de la institucion alineado con los intereses estratégicos del Mineduc y que dicho
mejoramiento contempla los ambitos de capacidades de gestion y calidad académica.

4, El disefio e implementacién del convenio cuenta con un compromiso institucional respecto de fos
resultados obtenidos en proyectos del Fondo Competitivo MECESUP y el alineamiento de los
proyectos del Fondo de innovacion Académica MECESUP 2 pertinentes.




TERCERO: Costo de ejecucion del convenio de desempefio.

Las partes dejan establecido que el costo total de ejecucion del convenio asciende a la suma de
$2.889.488.000.- {dos mil ochocientos ochenta y nueve millones cuatrocientos ochenta y ocho mil
pesos), para cuyo financiamiento ambas partes efectuaran aportes.

La Universidad aportara la suma total de $644.452.000.- (seiscientos cuarenta y cuatro millones
cuatrocientos cincuenta y dos mil pesos), segun el presupuesto sefialado en la clausula siguiente. No
obstante lo anterior, la Universidad podrd aportar dinero adicional para atender las diversas
necesidades del convenio.

El Ministerio se compromete a aportar la suma de $2.245.036.000.- (dos mil doscientos cuarenta y
cinco millones treinta y seis mil pesos), en la forma en que se indica en la clausula quinta.

CUARTO: Compromisos que asume la Universidad

El convenio de desempefic que se acuerda contempla los siguientes compromisos por parte de la
Universidad:

1. Compromisos derivados del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI)

La Universidad se compromete a cumplir con todos y cada uno de los objetivos especificos o
finalidades, en los términos sefalados en el Anexo: “Compromisos de Desempefio del PMY", el cual
forma parte del presente convenio y es la base para su seguimiento y evaluacion,

Dicho anexo contiene la descripcion de los objetivos generales y de cada uno de los objetivos
especificos o finalidades y las &reas comprometidas (Calidad Académica y Capacidades de Gestion).
Para cada una de los objetivos especificos o finalidades se explicitan las lineas de actuacion y los hitos
e indicadores de desempefio para medir cumplimiento de objetivos. Cada uno de estos hitos e
indicadores de desempefio debera representar la situacién actual o valor base y |a situacion deseada o
comprometida con metas y valores anuales, de medio término y finales.

2.  Compromisos derivados de la Implementacion
La Universidad se compromete a:

a)  Designar a una autoridad superior competente de la Universidad, que forme parte de la Rectoria
y que gestione la implementacion y seguimiento del convenio, a través de su monitoreo y
evaluacion. La Universidad debera otorgar a esta autoridad las atribuciones y medios necesarios
para un cometido efectivo.

b)  Constituir o apoyar una Unidad de Estudios y Andlisis (Investigacion) Institucional, que forme
parte de la Rectoria, y asegurar su funcionamiento, que incluya un director y numero adecuado
de profesionales estables. Esta Unidad apoyara en forma integrada la implementacion del
convenio de desempeiio y la gestién institucional, en especial, para el monitoreo y evaluacion de
sus avances y logro de los resultados comprometidos.

c) Entregar en forma oportuna, coherente y periédica informacién académica, financiera, de
indicadores de desempefio y de acreditacién de la institucidn necesarias para el buen desarrollo
del Observatorio de la Educacién Superior del Ministerio de Educacion.

d)  Abrir una cuenta corriente exclusiva para los recursos transferidos y llevar una contabilidad de
acuerdo a normas publicas vigentes.




e)

Entregar las siguientes garantias y mantenerlas vigentes:

i) Garantia de fiel cumplimiento de convenio. Consistira en letras de cambio a la vista suscritas
ante Notario ¢ boletas de garantia bancaria o polizas de seguro, a nombre del Ministerio de
Educacion, por la suma equivalente al 10% del valor total del aporte que efectla el Ministerio.

i) Garantia por los recursos que el Ministerio transfiera con cargo a su aporte. Consistira en
letras de cambio a la vista suscritas ante Notario 6 boletas de garantia bancaria o pélizas de
sequro, a nombre del Ministerie de Educacion, por un valor equivalente a cada transferencia.

La Universidad, durante |a vigencia del presente convenio, debera mantener permanentemente
caucionado el valor total de los recursos que le transfiera el Ministerio y que se encuentren
pendientes de rendicion de cuenta o, efectuada dicha rendicidn, ésta no haya sido aprobada.

Tanto la garantia de fiel cumplimiento como la de recursos transferidos deberan siempre ser
renovadas, a mas tardar, transcurridos once meses desde la fecha de su emision cuando se
trate de letras de cambio a la vista, y en las fechas de vencimiento si se frata de boletas de
garantia bancaria o pdlizas de seguro.

f) Entregar informes de avance y seguimiento del convenio de desempeiio, segun lo estipulado en
la clausula sexta, sin perjuicio de que el Ministerio pueda solicitar informes en cualquier
momento de |a ejecucién del convenio.

g)  Preparar e informar los resultados a traves de un anuario institucional de indicadores de
desempefic que debera incluir conceptos de fa gestion academica.

h}  Proveer una pagina web institucional, exclusiva para el convenio de desempefio, para fines de
seguimiento y de transparencia de informacion publica, asegurando su permanente
actualizacion.

i) Tener una disposicion amplia para revision y monitoreo permanente, sistematico y continuo por
parte del MINEDUC.

) Velar por el adecuado uso de los recursos y asegurar economia y eficiencia en las
contrataciones, compra o inversiones que se realizan a partir de las transferencias, y de
conformidad con los reglamentos o instrucciones que emita el Ministerio.

k) Invertir los recursos destinados al financiamiento del convenio, de acuerdo al siguiente
presupuesto, el cual debera resguardar una debida sustentabilidad futura del gasto:

Presupuesto Anual M$
Clasificacidn del Afo 1 Afio 2 Afio 3 Presupuesto Total Total
gasto General
MINEDUC | Universidad | MINEDUC | Universidad | MINEDUC | Universidad | MINEDUC Universidad
Perfeccionamiento 78.191 300 91.060 0 75.958 0 245.209 300 245.509
Bienes 367.711 | 18.000 39.500 7.500 0 0 407.211 25500 432.711
Consultorias 39.800 0 76.950 0 66.850 21.000 183.600 21.000 204.600
Sueldos 184.062 | 23250 | 274023 | 46050 | 248492 | 34.800 706.577 104100 | 810677
Operacion 260482 | 80143 | 222628 | 122152 | 219.329 | 131.257 702.439 333552 | 1.035.991
Obras T4 160000 77 0 Z 0 7, 160000 | 160.000
Totales por Institucion | 930.246 | 281.693 | 704.161 | 175702 1 610.629 | 187.057 | 2.245036 | 644452
Totales anuales 1.211.939 879.863 797,686 2.889.488 2.889.488




La Instituciéon podra financiar todo tipo de Obras con recursos propios; sin embargo, el financiamiento
con aporte del Ministerio se refiere s6lo a la remodelacion y/o habilitacion de espacios preexistentes
que permitan el mejor uso posible y optimizacion de los espacios existentes en la institucion, disminuir
el namero de alumnos por sala, aumentar el espacio de trabajo disponible por estudiante y mejorar la
cantidad y calidad de los espacios destinados a laboratorios y servicios que se utilizan en el proceso de
ensefianza-aprendizaje y, por ende, el desarrollo exitosc del Plan de Mejoramiento Institucional, por lo
que siempre se requerira que el Ministerio lo haya aprobado segin se especifica a continuaciéon.

La remodelacidén de espacios es una intervencién arquitectonica mayor y se aplicara a espacios
actualmente destinados a otros fines, que puedan ser redestinados al Plan de Mejoramiento
Institucional con modificaciones sustanciales del programa arquitectonico y de uso de las superficies ya
construidas. Incluye cambios radicales en la distribucion de los espacios, nuevas instalaciones
sanitarias y eléctricas, calefaccion y cielos falsos.

La habilitacién de espacios es una intervencién arquitectonica menor y se aplicara a espacios
disponibles que puedan ser actualizados, recuperados o redestinados al Plan de Mejoramiento
Institucional, de acuerdo a estandares arquitectonicos educacionales actualmente vigentes. Incluye la
instalacién de cableados como redes de telefonia y de informatica, ejecucion de tabiques, cambio de
puertas y ventanas, instalaciones etéctricas y de redes de computacion y cambios de pavimentos.

En los casos de habilitacion y remodelacion, la institucion debera demostrar la planificacion fisica
prevista para los ocupantes originales de los espacios que seran intervenidos, los que luego de
terminada la intervencion no podran ser reubicados en espacios arrendados o entregados en comodato
por otras instituciones.

QUINTO: Compromisos que asume el Ministerio.
El Ministerio se compromete a;

1. Transferir los recursos a la Universidad en cuotas anuales hasta alcanzar un total maximo de
$2.245.036.000.- (dos mil doscientos cuarenta y cinco millones freinta y seis mil pesos), de
acuerdo al siguiente programa:

(i) La primera cuota, correspondiente al afio 1, ascendente a $748.346.000.- (setecientos
cuarenta y ocho millones trescientos cuarenta y seis mil pesos), serd entregado a la
tnstitucion, una vez que concurran las siguientes circunstancias: a) que se encuentre
totalmente tramitado el acto administrativo que apruebe el presente convenio; b) se haya
aprobado la Lista anual de Bienes y Servicios Elegibles segun se indica mas adelante; ¢)
la institucidn haya informado la apertura de la cuenta cormriente exclusiva; d) 1a Institucién
haya entregado las garantias sefaladas en los Compromisos de Ia Institucion derivados
de la Implementacién, citados mas arriba y e) que se encuentre totalmente tramitado el
decreto conjunto entre el Ministerio de Educacién y Ministerio de Hacienda, que apruebe
la transferencia de recursos financieros.

(i) Las dos cuotas restantes, ascendentes a $748.345.000.- (setecientos cuarenta y ocho
millones trescientos cuarenta y cinco mil pesos) cada una, seran transferidas en el
segundo y fercer afo de ejecucion, en base a la documentacion de gastos y la
demostracion objetiva de hitos y metas en indicadores comprometidos por la Universidad
en el Anexo “Compromisos de Desemperio del PMI", previa aprobacion de la Lista de
Bienes y Servicios elegibles y entrega de las garantias correspondientes, siempre que
exista disponibilidad presupuestaria.

2. Disponer de la asistencia técnica que permita facilitar la implementacién del convenio de
desemperio, asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar oportuna
y sistematicamente a la Universidad sobre su ejecucion.



SEXTO: Informes

La Universidad debera informar al Ministerio y publicar en la pagina web que determine al efecto, al 31
de diciembre de cada afio calendario, un informe de Avance que provea informacién sobre Ios logros
alcanzados en la implementacion del Plan de Mejoramiento Institucional, en los indicadores de
resultados convenidos, en el uso y destino de 1os recursos en subsidio y explicaciones y comentarios
de autoridades y lideres universitarios.

La Division de Educacién Superior se pronunciara sobre €l Informe de Avance y el progreso de hitos y
evolucion de indicadores comprometidos por parte de la Universidad en un plazo que no excedera los
60 dias corridos desde la fecha de recepcion del correspondiente informe de avance. En caso de
ausencia de pronunciamiento en el plazo antes sefialado, se entendera que la Division de Educacion
Superior aprueba el respectivo informe de avance. En caso de haber observaciones la Universidad
debera subsanarfas y enviar nuevamente el Informe de Avance correspondiente.

El informe al final del segundo afio de ejecucion del Plan de Mejoramiento Institucional tendra
caracteristicas de Informe de Medio Término, con el fin de determinar el progreso y el cumplimiento de
los compromisos contraidos inicialmente. En el caso de determinarse que el avance es insatisfactorio,
el Ministerio, de acuerdo a lo dispuesto por el Decreto Supremo (Ed.} N° 261, de 2005, podra
suspender la transferencia de recursos hasta que se convenga a satisfaccion de éste la reprogramacion
de objetivos y actividades y/o el cumplimiento de todos los compromisos contraidos. En el extremo,
para casos y situaciones sin correcciones posibles, podra poner término anticipado al convenio.

El dltimo informe tendra el caracter de final y contendra un resumen de los logros alcanzados durante el
desarrollo del convenio de desempefio, que incluye la revision del cumplimiento de cada uno de los
temas incluidos en el Anexo al presente convenic y los comentarios de autoridades y lideres
universitarios.

Sin perjuicio de lo anterior, €l Ministerio podra solicitar otros informes si el avance de las acciones que por
el presente instrumento se acuerdan u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

SEPTIMO: Plazo de ejecucién del convenio de desempeiio

El plazo de ejecucidn del convenio sera de 3 arios, contados a partir de |a fecha de total tramitacion del
acto administrativo del Ministerio de Educacion que apruebe su ejecucion. Sin perjuicio de 1o anterior, |a
vigencia del presente instrumento sera de 7 afios, a contar de fa misma fecha antes indicada.

OCTAVO: Implementacién y seguimiento del convenio de desempefio.

Para |a implementacion y seguimiento del convenio de desempefio se seguiran 1as siguientes normas:

1. Con el objetc de asegurar un adecuado uso de los recursos que seran transferidos por el
Ministerio y facilitar la implementacion de los procesos de contratacién y adquisiciones, [a
Universidad debera seguir las disposiciones y normativa que se indican mas adelante.

2. El cumplimiento del convenio de desemperfio se verificara a través de los indicadores acordados
al concluir el tercer afio de ejecucion del mismo. Sin embargo, los hitos de cumplimiento previos
seran entendidos como avances indicativos o predictores del desempefio al tercer afio.

3. Si en la ejecucion del convenio de desempefio no se verifican avances en los indicadores, |a
Universidad realizara un analisis y sintesis para determinar los cambios necesarios. Por su
naturaleza, algunos desempefios maduraran en periodos mayores a los 3 afios de ejecucion del
convenio, por lo que, en tal caso, la Universidad debera establecer e informar al Ministerio que
hara para continuar con su desarrollo. El Ministerio estudiaré la propuesta de la Universidad y
tomara las acciones que estime pertinentes.



4, La Universidad podré obtener los desempefios buscados a través del fiel cumplimiento del Plan
de Mejoramiento Institucional acordado o por la ocurrencia de situaciones inesperadas que
favorezcan el cumplimiento anticipado de los logros generando ahorros. En tal caso, la
Universidad debera destinar los recursos remanentes a profundizar los desempefios
comprometidos 0 a agregar otros consensuados con el Ministerio. Lo anterior, se acordara
mediante un addendum al presente instrumento dejando establecido, entre otros, que el PMI
acordado se cumpli6 exitosamente. Para ello, la Universidad debera presentar una propuesta al
Ministerio, quien la analizara y se pronunciara sobre dicha solicitud.

5. Cada vez que la Universidad o el Ministerio, a través de sus equipos de trabajo, detecten la
necesidad de hacer un cambio en el convenio de desemperio, la Universidad deberd hacer un
analisis de la situacién y proponer tal cambio en forma justificada, exponiendo los beneficios e
impactos que significa. Cualquier cambio debera ser establecido de comun acuerdo entre las
partes, teniendo como criterio el logro de los desempefios buscados, y en caso de proceder, el
Ministerio dictara los actos administrativos necesarios para incorporar los ajustes o cambios
requeridos al presente convenio.

6. En el caso que el avance de implementacion del Plan de Mejoramiento Institucional y el logro de
resultados sea demostradamente insatisfactorio para el Ministerio en relacion a los compromisos
convenidos en e} Convenio de Desempefio respectivo, 1a entrega de los recursos podra ser
suspendida, a proposicion del Comité Directivo de Convenios de Desempefio, hasta que la
Universidad demuestre una estrategia corregida de implementacion satisfactoria para el
Ministerio.

7. En el caso que no sea posible corregir la estrategia de implementacion a satisfaccion del
Ministerio ¢ que se genere una situacidn de definitivo incumplimiento de los términos
contractuales, éste podra suspender definitivamente la entrega de recursos y solicitar la
restitucidon de los recursos transferidos debidamente reajustados de acuerdo a la variacion
experimentada por el indice de Precios al Consumidor entre la fecha de recepcion de los
recursos v la fecha de su restitucion efectiva. El incumplimiento sera resuelto por el Ministro de
Educacidn, previa propuesta del Comité Directivo de Convenios de Desempefio que, para dichos
efectos, debera verificar el cumplimiento de los compromisos de ambas partes y comparara los
valores de indicadores de desempefio entregados en los informes de resultado con los valores
establecidos en el Anexo denominado "Compromisos de Desempefio del PMI”.

8. Con el fin de dar una adecuada flexibillidad a la implementacion del Plan de Mejoramiento
Institucional que permita el logro de los objetivos y resultados esperados, podra considerarse la
reformulacion y redireccionamiento de recursos, o cual debera ser solicitado formalmente por la
Universidad al Ministerio, quien en definitiva debera resolver su aceptacion ¢ rechazo.

9. El Ministerio hara un seguimiento periddico de los convenios de desempefio a través de Ia
Unidad de Analisis y Convenios de Desemperfio en la Coordinacién General del Programa
MECESUPZ, en estrecha integracidn y coordinacién con la Division de Educacion Superior del
Ministerio.

NOVENO: Suspensién de los aportes y término anticipado al convenio.

El Ministerio podra suspender temporalmente la transferencia de aportes a la Universidad o poner témming
anticipado al presente convenio de desempefio, previa recomendacién del Comité Directivo de
Convenios de Desempefio, por la ocurrencia de causales que se indican y segln estas sean de
responsabilidad de aquélia. Dichas circunstancias seran calificadas por el Ministerio, quien debera oir las
razones que a juicio de la Universidad justifiquen el atraso u omision correspondiente. La adopcion por
parte del Ministerio de las medidas anteriores no dara derecho a indemnizacién alguna a favor de la
Universidad.



1. Causales de suspension de los aportes:

a. Incumplimiento por parte de la Universidad de los compromisos del convenio y de las acciones
requeridas para subsanarias.

b. Avance de resultados demostradamente insatisfactorio para el Ministerio, en relacién a los
compromisos establecidos en el presente convenio.

c. No aplicacion de los procedimientos financieros o de adquisiciones y contrataciones que le
impone la ejecucion del presente convenio.

d.  Noentrega de los informes indicados en la clausula sexta o de las medidas para dar solucién a
las abservaciones formuladas por el Ministerio respecto de los informes.

e. Incumplimiento a lo establecido en la clausula cuarta respecto de la mantencion y vigencia de las
cauciones.

2. Causales de término anticipado del Convenio:

a. Retrasos reiterados y graves en el cumplimiento de compromisos establecidos en el presente
convenio,
b. Cuando, requerida la Universidad por parte del Ministerio para dar cumplimiento a las

intervenciones comprometidas en su Plan de Mejoramiento Institucional, y habiéndose ya
transferido los recursos correspondientes, ésta no de cumplimiento a dichos compromisos, en
plazo establecido por el Ministerio, previa proposicion del Comité Directivo de Convenios de
Desempefio.

C. Cuando, habiendose realizado las actividades programadas en el Plan de Mejoramiento
Institucional por parte de la Universidad, no se hayan obtenido los resultados esperados y
objetivos derivados del Plan de Mejoramiento Institucional definitivo o reformulado.

d. Haber destinado la Universidad los recursos aportados por ambas partes al financiamiento del
convenio a una finalidad distinta a la comprometida.
e Cualquier otro incumplimiento grave de sus obligaciones asi calificado por ef Ministerio.

En el evento que el Ministerio adopte la decision de poner término anticipado al convenio, la Universidad
debera proceder a la restitucion integra de los recursos percibidos de aporte dei Ministerio, debidamente
reajustados conforme a la variacion experimentada por el Indice de Precios al Consumidor (IPC) entre la
fecha de recepcidn de los recursos sefialados y la fecha de su restitucion efectiva. Esta disposicion no sera
aplicable en aquellos casos en que la causal de término anticipado sea la indicada en la letra c)
inmediatamente precedente.

DECIMO:

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Universidad no podrén ser objeto
de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y exclusivamente responsable ella,
mientras subsista la vigencia del mismo, respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrr en
incumplimiento total o parcial del presente convenio.

Para la ejecucion del presente convenio de desempefio, la Universidad podra celebrar contratos con
terceros, ya sea para el desarrollo de obras, la adquisicion de bienes, el perfeccionamiento, asistencia
técnica ylo contrataciones, debiendo exigir en todos estos casos a los contratados las cauciones
necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del convenio, la adecuada orientacion de los
recursos aportados por el Ministerio a dicho objetivo. Las pares dejan expresa constancia que la
Universidad sera la unica responsable ante terceros por los contratos que esta deba celebrar en
cumplimiento de las obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.



UNDECIMO: Gestion Presupuestaria.

La Universidad debera administrar los recursos financieros asignados al presente convenio con
especial atencion a la obtencion de desempeifios notables; es decir, para lograr los fines que se ha
propuesto y comprometido, y no solo para financiar determinadas actividades especificas. Por lo tanto:

1. Podran reprogramarse actividades durante el transcurso del convenio, cuando ello resulte
necesario a partir del analisis de cumplimiento de los avances en funcién de las metas
comprometidas y siempre que dichas reprogramaciones sean aprobadas previamente por el
Ministerio. Estas reprogramaciones implican que si una actividad pierde relevancia o vigencia
en el tiempo, debera reprogramarse o bien, si nuevas actividades son necesarias, entonces
deberan ser incorporadas.

2. Dado lo anterior, y considerando que el presupuesto total del convenio de desemperio es un
monto fijo, la Universidad debera hacer una gestion de los recursos financieros de modo que le
permita tener en todo momento una capacidad de manicbra frente a imprevistos. Esto puede
implicar el logro de ahorros en las actividades programadas, cuando sea posible, de modo de
re-asignar a aquellas actividades criticas que podrian demandar mas recursos o atraer
recursos de otras fuentes que puedan complementar los recursos del convenio.

DUODECIMO: Planificacion, Tipos de Gastos, Normativa y Procedimientos de Adquisiciones y
Contrataciones

1. Planificacion: Lista de Bienes y Servicios elegibles

La Universidad, para el cumplimiento del presente convenio, debera contar anualmente con una lista de
bienes y servicios que se prevé serén utilizados para la ejecucion de las tareas que comprende el
presente convenio. Una vez que el Ministerio haya dado aprobacion a la lista, ésta no podra
modificarse sin autorizacion previa del Ministerio.

La Universidad garantiza que los procedimientos de adquisicidn y contratacion de los bienes y servicios
de la lista son objeto de contratacion transparente, economica y eficiente y, en general, consistente con
los acuerdos de MECESUPZ2 y el Banco Mundial. En general, para todas las contrataciones de bienes
debera utilizarse el mecanismo de comparacion de precios excepto cuando los valores excedan los
US$350.000.- equivalentes, en cuyo caso debera utilizarse Licitacion Publica Internacional de
conformidad con las instrucciones de MECESUPZ.

En la medida que se ejecuten los procesos de adquisicion o contratacion, la Universidad debera ir
completando un registro de conformidad con el modelo acordado con MECESUPZ, con los datos
efectivos de cada proceso, el que debera ser enviado al Ministerio cuando éste lo requiera.

2. Tipos de Gastos y Normativa

Los gastos a ser financiados con aporte del Ministerio podran considerar gastos de inversion en una
acepcion amplia que incluye obras, formacién de recursos humanos, asistencias técnicas o
consultorias, bienes y costos de operacion incurridos por la Universidad para el desarrollo de
actividades inciuidas en el Plan de Mejoramiento Institucional.

La Normativa que regula las adquisiciones de los items de la lista podré ser, a opcion de la Universidad,
alguna de las gue se definen a continuacion y debera ser reportada en el registro citado en la clausula
anterior:
+ Normas del BIRF, como estan reflejados en el Manual de Operaciones
+ Normas nacionales, cuando sean realizadas a través e ChileCompra
» Normas institucionales, previa aprobacion del BIRF, verificandose que los procedimientos sean
economicos, eficientes, transparentes y aseguren la competencia abierta.






